A nas escolas de Santos
caminhos para uma adocao responsavel

Proposta executiva v0.1 - material de contribuicdo técnica para abertura de didlogo com

educadores, gestores e instituigoes.

tese central

a pergunta principal ndo é se estudantes vao usar IA. eles ja usam, direta ou indiretamente. a questdo é se a escola vai orientar esse
uso com segurancga, pensamento critico, responsabilidade, protecédo de dados e sentido pedagogico.
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1. por que esse tema importa agora

a |A ja entrou na vida escolar antes de virar
politica oficial.

A inteligéncia artificial ja aparece nas pesquisas, nas tarefas, nas redes sociais, nas imagens geradas, nos chatbots
e nas novas expectativas sobre o futuro do trabalho. Mesmo quando a escola ainda ndo adotou uma diretriz formal,
estudantes e familias ja sdo impactados pela tecnologia.

O ponto de partida desta proposta € simples: a resposta educacional ndo deve ser medo, improviso ou proibi¢éo
genérica. Deve ser orientacao responsavel, com professor no centro, protecao dos estudantes e método
pedagogico.

alinhamento local

A Secretaria Municipal de Educagdo de Santos registra como objetivo assegurar a qualidade do ensino nas 86 UMEs da rede
municipal, consolidar Santos como Cidade Educadora e incentivar inovagéo no processo educativo. A agenda de IA responsavel
dialoga com formagao integral, cidadania, inovagao e participagdo comunitéria.

alinhamento internacional

A UNESCO langou, em 2024, marcos de competéncia em |IA para estudantes e professores, com foco em uso seguro, ético e
responsavel. Os marcos destacam abordagem centrada no humano, ética, fundamentos, aplicacdes, pedagogia com IA e
desenvolvimento profissional docente.

A proposta para Santos ndo comega como compra de plataforma.
Comecga como dialogo técnico, escuta do territério, formacao e
piloto de baixo custo.
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2.riscos e oportunidades

orientar € melhor do que fingir que atecnologia

nao existe.

A escola pode transformar IA em aprendizagem, cidadania digital e apoio pedagdgico. Mas, sem orientacéo, 0s
mesmos recursos podem ampliar riscos sociais, emocionais, éticos e institucionais.

desinformacao e fake news

verificar fontes, identificar manipulagéo e questionar
respostas geradas por IA.

deepfakes e violéncia digital

imagem, voz e identidade podem ser manipuladas, expondo
estudantes a dano real.

formacao docente

repertério para decidir quando usar, limitar e orientar o uso de
1A.

inclusdo e acessibilidade

apoio a leitura, escrita, organizacgao, traducgao e explicagao
por niveis.

plagio e uso acritico

formar critérios de autoria, processo, revisdo e pensamento
critico.

dados pessoais e LGPD

cuidado com coleta, envio e exposicéo de dados de
estudantes, familias e profissionais.

produtividade pedagdgica

planejamento, rubricas, adaptacdo de materiais e feedback
com supervisao docente.

cidadania digital

uso critico, seguro, ético e criativo da tecnologia.
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3. propostainicial de piloto

comecar pequeno, com método e baixo risco.

A proposta inicial € realizar um piloto exploratério, de curta duracdo, com uma escola, grupo de educadores ou
conjunto reduzido de unidades. O foco é testar uma abordagem segura, ouvir a comunidade escolar e gerar

aprendizados antes de qualquer expansao.

1. escuta e diagndstico

mapear dores, duvidas, riscos percebidos e possibilidades
reais.

3. letramento com estudantes

uso critico, checagem de informagéo, autoria, privacidade e
segurancga.

5. matriz de riscos

riscos pedagdgicos, éticos, sociais e de dados, com
mitigacao.

principios do piloto

2. oficina com professores

IA generativa, limites, riscos, usos pedagogicos e boas
préticas.

4. guiaresponsavel

usos permitidos, usos nao recomendados, cuidados com
dados e exemplos.

6. relatério final

aprendizados, recomendagfes e proximos passos possiveis.

professor no centro; estudante protegido; tecnologia com método; protecédo de dados desde o inicio; transparéncia sobre limites;
nenhum uso de dados sensiveis em ferramentas publicas; expansao apenas apds avaliagéo.

4. convite institucional

uma conversa antes de qualquer solucdao.

Esta proposta tem carater introdutério. A intengéo inicial ndo é vender uma plataforma ou apresentar solugéo
fechada, mas abrir dialogo, ouvir o territério e identificar se ha espago para um diagndstico ou piloto de baixo custo.

frase-guia

Santos pode tratar a inteligéncia artificial na educagéo antes que o tema aparega apenas pela crise. A melhor resposta é construir

orientagdo, seguranca e formagéo com antecedéncia.
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